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VBT




Waar staat VBT voor?

BELGISCHE TUINBOUWCOQPERATIES =

“Korte Keten”  “Borg staan” “Samen” “Sterk”
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BELORTA

redefining fruit & vegetables
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Volume, omzet & prijs van enkele belangrijke producten
Vergelijking cumul 2025 met 2024

% volume t.o.v. % omzet t.o.v. % middenprijs
2024 2024 t.o.v. 2024

2024

Groep m Middenprijs Volume Omzet Middenprijs

Aubergines KG 13.679.697 € 15418.422 €1,127 13798572 €11.872585 €0.860 Aubergines KG 0.87% -23.00% -23.66%
Bloemkool vg ST 6.670.947 € 7.703.808 € 1,155 7.383.948 € 5.828.108 €0.789 Bloemkool vg ST 10,69% -24.35% -31.65%

Champignons KG 6.037.699 € 15.175.967 €2514 6032980 € 15522387 €2573  Champignons KG | -0,08% 2,28% 236%

G CHEELS GBIl 33.760.372 0 € 12.324.428 €0365 37.336.232 € 8.283.089 €0,222 Courgettes Groen ST 10,59% -32,79% -39.23%
Komkommer ST 221124541 € 100.792.756 €0456 260.190.743 € 100.360.636 €0,386 Komkommer ST 17.67% -0,43% -15,38%
Kropsla ST 38.887.231 € 20.135.919 €0518 42955393 €16.985.922 £0,395 Kropsla ST 10,446% -15.64% -23.63%

Paprika KG 43.051.363 € 59.174.487 €1,375 49093946 € 48.754.918 €0,993 Paprika KG 14,04% -17.61% -27.75%
Prei KG 43.118.730 € 34.941.832 €0810 44990438 €29.368.247 €0,653 Prei KG 4.34% -15,95% -19.45%
Tomaten Los KG 88.696.743 € 76.904.390 €0,867 B87.600.777 € 78.784.637 £0,899 -1,24% 2,44% 3,73%
Tomaten Tros KG 121.787.512 € 117.098.450 €0,961 120.179.097 € 119.660.751 €0,996 -1.32% 2.19% 3.56%
Veldsla KG 1.034523  €3.174.739 €3,069 847743 € 2.748.067 €3,242 -18.05% -13.44% 5.63%
Witloof KG 30.327.663 € 63.299.973 €2087 34.108.150 € 38.571.823 €1,131 12.47% -39.07% -45,82%

| Witloof K6 |
Total 648.177.021 | €526.145.173|  €0,812| 704.518.019 | € 476.741.171 €0,677 8.69% -9.39% -16,64%

Year 2024

I T I
m Middenprijs | Volume Omzet Middenprijs

Aardbeien KG 47.998.774 € 224823.637 € 4,684 51.856.093 € 238.317.403 € 4,596

Groep % volume t.o.v. % omzet t.o.v. % middenprijs
2024

2024 t.o.v. 2024

il
Aardbeien KG 8,04% 6,00% -1.88%

Dp 69732268 € 41564.094 €0,596 66792909 € 34571.255 £0518 | AppelenKG | -4,22% -16,82% -13,16%

Peren KG 160.248.667 € 135.028.636 €0,843 143.144.732 € 115.433.579 € 0,806

-10,67% -14,51% -4,30%

Total 277.979.709 | € 401.416.3467 € 1,444 | 261.793.734 | € 388.324.238 € 1,483 -5,82% -3,26% 2.72%
Omzet POs

Vergelijking cumul 2025 met 2023 & 2024

~ BELORTA € 599134115 € 644.270.171 € 605.044.440 0,99% -6,09%
Rlava -.__' ey taCE €301.120.483 2 €353.872822 € 375.006.665 24,54% 5,97% BELORTA @ @
REO € 238.879.817 €249.237.148 € 231.478.242 -3,10% -7,13% HOOGSTRATEN

Total € 1.139.134.415 | € 1.247.380.140 | € 1.211.529.346 5,36% -2,87%



Economische context
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Consumptie stijgt maar blijft te laag

De stijgende prijs zette geen rem op de groeiende aankoopfrequentie.

- Consumption @ freshfel
Penetratie Volume/Capita (L/kg) i B
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Spanning tussen wat de consument wil en wat
hij/zij ervoor wil betalen.
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Hard discount blijft verder marktaandeel winnen.

M Dis 1

I DIS 2 - HARD DISCOUNT

I DIS 2 - BUURTSUPERMARKTEN
[ ] Overige Algemene Voeding

I v Markt

I wv. Thuislevering

Retail blijft

"7 wv. Speciaalzaken

de
voornaamste
speler.

wv. Hoeve/Boerderij/Kweker
0 wv. Boerenmarkt
wv. Overige overige kanalen
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Export Groenten Belgié 2015-2025

Reporter Partner Flow Indicator Jaar Reporter Partner Flow Indicator Jaar
Belgium (incl. Luxembourg "LU..~/ All countries of the world s EXPORT ~ Omzet (euro) hd 2017 2025 Belgium (incl. Luxembourg ‘LU..5~ All countries of the world v EXPORT N Volume (ton) v 2017 2025
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Maand

Maand 2024

januari 48.389.067  29.978.318  40.943.776 39.673.523 41478604 36.558.995 33.097.025 40.914.135  45.992.438 januari 27880 31.313 33457 32166 28.764 20885 22.640
februari 42195877  27.294096 32352655 33.447.454 40330633  33.840.050  40.423.410 35368381  38.766.540 f_februari 27479 27435 27068 28203 29.608 25706 20930 22798 26068
49.368.904  40.902.026  39.047.458  43.414279 60143327 48.056.710 54731823 51923753 57.018.051 39.651 36991 35740 35266 37447 31803 28625 29.687 52.653
58.336.947 49.591.316  50.674.683  60.590.301 64.136.350 59.883.638  61.428.774 59.957.985  68.040.187 49443 47523 47739 50711 46922 38552 36664 39818  46.183
64.716.484  58.422931 52680498 56.489.237  60.823.649 65.297.848 74235496 76292390  $7.796.109 65.696 55248 59232 59.551 54896 50449 52799 52306 79.133
64.960.237  51.230.595 58322576 55.863.647 64226346 67.878.894 72305957 64193311 75.424356 65701 57924 58099 63894 65040 58906 64740 48444 76.183
56.643.146  47.306.595  70.651.870 54003.498 60.091.448 62.825458 60.959.895 75.097.771 81.356.693 58391 60619 67344 63218 52204 55413 56140 61.017 66.523
52211894 50.206.954 58403986 50.767.735 56115077 62796077 67.764.141 71.033819  77.902.233 *_augustus 53480 53925 54096 55844 44441 54881 52516 54732 50259
57.063.864 51249447 48.621266 56054853 58222646 68261308 72531168 79.549872 66.963.922 LGNNI 52273 39.728 44728 49309 49.694 42540 51.299 47704 46.034
oktober 43.772.818 44741949 42980244 48824971 45.287.852 50.373.149 59.879.863  67.279.026 *_oktober 40202 38380 41191  37.299 36750 30.684 41355 39.234
[Tl 30.116593 35128917 35223494 36813355 35.896.157 33.090.340  43.634.608 45.720.691 SELCVCL I 30.922 33825 34178 32294 31517 25806  30.742 32776
[Tl 33.847.736  41.742.507 41843042 42435949 43241867 37223777 36.761.730 39.575.868 Y december 35960 3

9619 43011 40017 30131 24009 31018
601.623.567 | 527.795.651 | 571.745.548 | 578.378.802 | 629.993.956 | 626.086.244 | 677.753.890 | 706.907.002 | 579.260.529 Totaal 546.403




Export Groenten Belgié 2015-2025

Top 10 producten
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Import Groenten Belgié 2015-2025

Reporter Partner Flow Indicator Jaar Reporter Partner Flow Indicator Jaar
Belgium (incl. Luxembourg ‘LU..~ All countries of the world v IMPORT v Omzet (euro) N 2017 2025 Belgium fincl. Luxembourg 'LU..~/ All countries of the world — IMPORT o Volume (ton) o 2017 2025
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Maand

Maand

januari 49.918867 36672905 35148210 38.195.665 41396548 44995113 56118423 58683829 59.578.622
ENEGEN 46673973 32280151 31954099 34883735 34406415 43542238 63028442 47802816  56.319.656
51935394 39024365 38161067 41034024 50233048 53475715 70286939 54829479 63358071
45.051.378 34.560.127 34148285 47.428.401 46598005 48.164215 50392869 51.507.068 56.825.200
45831860 35635605 35445462 37.170.045 35635583 38404621 46909.804 54720348  47.176333
42043704 32215379 35659659 33761549 37.431901 37757.508 40146656 41457856  40.940.187
32007829 21046844 31822018 26246053 27911122 29314160 31204011 37038212  39.278.169
augustus 28.192.778  27.415230  29.630.987 23.858.554 23845924 30816119 33.044822 38.139.640 38.192.032 augustus 29137 25313 25787 21558 22798 24122 23381 22496 28.753
CCCInUEI  30.031.021 25138267 21.320.657  27.418.674  25.049.211 32851.138  33.936.799 35.809.693 34.847.925 STl 28115 20980 20384 20869 21.584 20299 23985 22386 28564
[ICTTI 24182112 25320281 22333880 25517.596 25468181 29255434 30115870 33464047 PPN 1757 22971 20718 19231 20466 18512 20403 19418

november 25.895.098 27.659.976  24.668.470 26715192 28397924 33.178.798  40.207.802  36.785.336 november 22556 20444 2] 379 21 473 22 303 25 510-’1 21.768

FITNTYl 36040818 35337.013 33566449 34988911 41727886 46527515 47817373 49840497 T 59963 | 25305 31665

Totaal 459.804.832 | 372.306.143 | 373.859.243 | 397.216.399 | 420.301.748 | 468.482.574 | 543.209.810 | 540.079.021 | 436.516.195 387205 320048 | 318.736 318140 325805 320756 351482 331.489 | 325.742

JELUEL] . 27.603
februari z 25.515
40.760 30455 30731 31.725 35827 36.020 37.901 33.068 37.335
39.004 30318 30.734 36141 33906 28935 35542 32729 35074
42883 28236 34272 29468 28587 27300 33433 31997 34822
37.713  29.522 32406 27.798 30844 30.077 33105 29.256 53.374
32893 26616 28424 27.006 24960 25066 26.908 28330 48036




Import Groenten Belgié 2015-2025

Top 10 producten

100.000

50.000

q\(\

0 \\°

< 2 @ &
< s & & O o
o < QX « 0\§ 0\9"' 8 ) o&' \;02‘
< 2 < »
«© & W« o o
NG &
%\036‘ a

@2015

2016
@®2017
@2018

2019
@2020
@2021
@2022
®2023
@202

@2025




Export-Import Groenten Extra-Intra EU
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Volume & Middenprijs

@ KG @ Middenprijs

40.000.000 0.80
[ ]
Pre] volue "
w 40.000.000
& prijs
20,000,000
0.20
0 0,00

2015 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




a a g i
@ FProductie (Ton) @ Areaal (Ha) eoname | Belgium

Jaar Productie (Ton) | Areaal (Ha)
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Prei export-import partners 2024

Belgié hoeveelheid export 2024 (ton) Belgié hoeveelheid import 2024 (ton)

PL
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Volume & Middenprijs

@ KG @ Middenprijs
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Volume & Middenprijs

@ KG @ Middenprijs
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Volume & Middenprijs

@ KG @ Middenprijs
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@ Froductie (Ton! @ Areaal (Hal | geoname | Belgium

Jaar Productie (Ton) | Areaal (Ha)
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Tomaten export-import partners 2024
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Volume & Middenprijs

@ 5T @Middenprijs

80.000.000

0.40

I I I U-ZU
0.00

2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

K rO p S | a 60.000.000
VO | U m e & 40.000.000

p r ij S 20.000.000

=




Volume & Middenprijs

® 5T @Middenprijs
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Volume & Middenprijs

@ sT @ Middenprijs
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Evolutie

areaal/productie
komkommer
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Komkommers export-import partners 2024

Belgié hoeveelheid export 2024 (ton) Belgié hoeveelheid import 2024 (ton)




Volume & Middenprijs

@ KG @ Middenprijs
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Evolutie

areaal/productie
paprika
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Paprika export-import partners 2024
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Voornaamste
uitdagingen
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Klimaatverandering en
extreme
weersomstandigheden

Toenemende frequentie van droogte,
overstromingen, hittegolven en late
vorst.

* Aanzienlijke oogstverliezen en
instabiliteit van de opbrengst.

* Onzekerheid voor
investeringsbeslissingen op lange
termijn.

Waterschaarste

* Een groot probleem voor de
productiegebieden in Zuid-Europa
maar ook in Vlaanderen. Vereist
dringende investeringen in
geavanceerde irrigatietechnologieén
en klimaatbestendige gewassen.
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Zowel mitigeren als aanpassen is de boodschap

Mitigatie is essentieel om de ergste gevolgen te voorkomen. Zonder doortastende mitigatie
zullen de klimaateffecten steeds ernstiger worden en zullen aanpassingsmaatregelen
uiteindelijk ontoereikend blijken.

* Investeren in hernieuwbare energiebronnen zonder fossiele brandstof.
* Consumptie meer baseren op plantaardige producten.

Aanpassing is noodzakelijk omdat klimaatverandering in sommige gevallen al onvermijdelijk is.
We moeten ons voorbereiden op en aanpassen aan de effecten die zich al voordoen en zich
zullen blijven voordoen.

Waterbeheer (opslag en irrigatie)
Nieuwe veredelingstechnieken om resistentere planten te creéren

Aangepaste en betaalbare verzekeringssystemen (slechts 20% tot 30% van de
klimaatgerelateerde verliezen is verzekerd door publieke, private of onderlinge systemen)

i
=




Gewasbescherming
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EU trend In the use and risk of chemical pesticides

Op de goede weg
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Gewasbescherming

* Toename van plagen en ziekten:

* Opwarming van het klimaat en
globalisering bevorderen de verspreiding
van nieuwe plagen en ziekten.

 Strikte EU-limieten voor pesticiden en
gebrek aan werkbare alternatieven.

* Boeren worstelen om hun oogst effectief
te beschermen en tegelijkertijd aan de
regelgeving te voldoen.
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The "Toolbox" Dilemma

Het probleem: Een krimpende, verouderde Toolbox:
Afnemende beschikbaarheid:

Veel conventionele bestrijdingsmiddelen worden
teruggetrokken vanwege gezondheids- en milieuproblemen, en de
introductie van nieuwe middelen verloopt traag.

Traag goedkeuringsproces: Het goedkeuringsproces voor
nieuwe gewasbeschermingsmiddelen is in sommige regio's, zoals de EU,
tijdrovend en kostbaar, wat investeringen in innovatie ontmoedigt.

Dreiging van resistentie bij plagen: Naarmate plagen
resistentie ontwikkelen tegen de resterende producten, wordt de
behoefte aan effectieve nieuwe oplossingen urgenter, waardoor de kloof
nog groter wordt.

De impact op de groente- en fruitproductie

Verhoogd risico op oogstverlies: Zonder een compleet
arsenaal aan effectieve producten lopen boeren een groter risico op
plagen en ziekten, vooral nu de klimaatverandering de plaagdruk
verhoogt.

Druk op duurzaamheid: Consumenten en regelgevers
dringen aan op meer residuvrije en duurzaam geproduceerde
groenten en fruit, wat nieuwe benaderingen vereist.

Economische uitdagingen: De kosten voor het
ontwikkelen en implementeren van nieuwere, duurzamere
alternatieven zoals biologische bestrijding kunnen hoger liggen, en de
effectiviteit ervan kan aanvankelijk lager zijn, waardoor het voor
boeren lastiger is om ze toe te passen.
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Stijgende kosten

Groente- en fruittelers ondervinden aanzienlijke financiéle druk door de continu stijgende inputkosten, die substantieel zijn toegenomen (tot
wel 40-50% in de tuinbouwsector sinds 2021).

Arbeidskosten: Dit is vaak de grootste kostenpost, goed voor gemiddeld 42% van de totale inputkosten in de tuinbouwsector. De stijgingen
worden veroorzaakt door hogere nationale minimumlonen, de kosten van werkgelegenheidsregelingen en algemene tekorten aan
arbeidskrachten.

Energie: Een belangrijke input, met name voor gewassen die in kassen en beschermde structuren worden geteeld (bijv. tomaten, komkommers,
zacht fruit geteeld met warmte). Vooral de volatiliteit van de aardgasprijzen heeft een grote impact gehad, wat heeft geleid tot hogere kosten
voor verwarming, verwerking en koelopslag.

Meststoffen en landbouwchemicalién: De prijzen voor essentiéle en speciale meststoffen zijn hoog gebleven en nemen een steeds groter deel
van de begroting in beslag.

Verpakking en logistiek: De kosten voor verpakkingsmateriaal (pallets, folie, containers) en transport (brandstoftoeslagen) zijn aanzienlijk
gestegen als gevolg van verstoringen in de toeleveringsketen en de algemene inflatie.

Plantmateriaal en machines: De kosten van jonge planten zijn gestegen. De hoge kosten van nieuwe machines en de rentetarieven hebben ook
invloed op investeringen op lange termijn.




Internationale concurrentie

Non-EU competitie

* Import vanuit landen met lage
arbeidskosten en lagere
productiestandaarden.

* Vooral Spanje en Frankrijk lijden
onder Noord-Afrikaanse
concurrentie.

* Tendens naar delocalisatie

European
Commission

Imports of fresh tomatoes from Morocco
1000 tonnes million EUR
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Arbeid

* We zijn sterk afhankelijk van seizoensarbeiders.

* Veroudering landbouwbevolking en moeilijke
instroom van jongeren.

* Weinig attractief voor (jonge) werknemers.

e Schaartse in het aanbod leidt tot hogere lonen en
een competitie tussen landen voor de beschikbare
arbeidskrachten

e Uitdaging om “op tijd” te oogsten wordt enorm.

Farmers

Age and sex of farm managers
(% share of all farm managers, EU, 2020)
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Kwaliteits- en certificatie schema’s
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According to ITC, more than 300 sustainability standards, and most retailers with their private food safety
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Global Geopolitical Challenges-2020

® The risk of the United States and China decoupling.
Together, these two countries account
for over 40% of global GDP

[ ] [ ] [ ] [ ]
® Areturn to a kind of cold war would
fundamentally change the global
business models

The decline of economic
integration

Geopolitical
Environmental

Domestic political O
polarization

Societal

Social stratification O

Technological

‘O Loss of privacy Loss of trust in media sources, O
(companies and governments) fake news domination

Artificial Intelligence (Al)
has become a new frontier
for competitive geopolitics

Populist and nativist =
agendas increase

Profound citizen discontent, born ™
of | of the way

[} [ ] ; e
® Multilateral cooperation is needed are addressing economic and social challenges,
to address challenges such as security, has sparked protests throughout the world,
verification, mass surveillance and advanced weaponry potentially weakening the ability of governments to take
decisive action should a downturn occur
dt het ni |

Sources: WEF, IMF, OECD, PWC, World Bank
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Groentesector is in Vlaanderen sterk

d.

georganiseer

Organisational rate per Member State in 2023
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Gemeenschappelijke marktordening en
landbouwbeleid

Belgié heeft een zeer hoge organisatiegraad in groenten en

fruit. Waardoor de positie van de producent in de keten sterk

ondersteund wordt.

Maar GMO zorgt ook voor:

Ondersteuning milieuvriendelijke investeringen
Ondersteuning onderzoek en ontwikkeling

Promotie van groenten en fruit in binnen- en
buitenland.

Verbeteren van de kwaliteit van onze producten
Ondersteuning van de producenten
Afzet en productieplanning

Kansen voor producenten om in het kader van
producentenorganisaties afspraken te maken
over prijzen en volumes.
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